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�ƚ�Ă�'ůĂŶĐĞ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DŽhƐͬ
�ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ��ƐŝŐŶĞĚ���� 

�EŽ͘�ŽĨ��ŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ��������������������
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶĞǁ�DŽhƐ� 

sŝƌƚƵĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
&ŽƌĞŝŐŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ 

 
^ƚƵĚĞŶƚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ 
��/ŶĐŽŵŝŶŐ���KƵƚŐŽŝŶŐ 
 

EĞǁƐůĞƩĞƌ�dĞĂŵ 
 

Dƌ͘��ũĂǇ�<ƵŵĂƌ�^ŚĂƌŵĂ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕��Ž/� 
 

�ƌ͘�^ĂŶƚŽƐŚ�WĂƟů 
�ĞƉƵƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��Ž/� 
 

�ƌ͘�WƌĂǀĞĞŶ�<ƵŵĂƌ�^ƵƌŽůŝĂ 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��Ž/� 
 

�ĚŝƚĞĚ�ďǇ 
�ƌ͘�^ŽŶĂůŝ�:ĂŝŶ 
DĞŵďĞƌ͕��Ž/� 
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DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ��Ž/�͕�Dh: 

DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͕�Dh: 

DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�WƌŽ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ�͕�Dh: 

Η/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĞƐƚĞĞŵĞĚ�ŐůŽďĂů�ŝŶƐƟͲ
ƚƵƚĞƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƵƉƉĞƌŵŽƐƚ�ĂŐĞŶĚĂ�ŽĨ�Dh:͘�^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂĚͲ
ǀĂŶĐĞŵĞŶƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĚŽŶĞ� Ăƚ�Dh:� ƚŽ� ĐŽŶŶĞĐƚ� ǁŝƚŚ� ŶĞǁ� ƉĂƌƚŶĞƌ� ŝŶƐƟƚƵƚĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�DKhƐ� ĂŶĚ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ŽƚŚĞƌ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� /� Ăŵ� ŚĂƉƉǇ� ƚŽ� ĂŶŶŽƵŶĐĞ� ƚŚĂƚ�
Dh:�ŶŽǁ�ŚĂƐ�ϭϬϬн�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŐůŽďĂů�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ϰϬн�
ĂƌĞ�Y^ͬd,��ƚŽƉ�ƌĂŶŬĞĚ͘ �ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�Ăƚ�Dh:�ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŚƵŵĂŶ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂďƌŽĂĚ͕�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶƚƌĞͲ
ƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ͘ �ǀĞŶ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ƟŵĞ͕� ƌĞŵŽƚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ͕�
ŽŶůŝŶĞ� ĨĂĐƵůƚǇ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͕� ǀŝƌƚƵĂů� ũŽŝŶƚ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐͬĞǀĞŶƚƐ͕� ƉŽůŝĐǇ�ŵĂŬŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƚƐĞůĨ� ŝƐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͘� /�ĐŽŶͲ
ŐƌĂƚƵůĂƚĞ� ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ� ƚĞĂŵ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ŽĨ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĞǇ�ĐŚĞƌŝƐŚ�ŚĂƌĚ-ĞĂƌŶĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
sŽůƵŵĞ�ϯ�ŽĨ�^zE�Z'z�ϮϬϮϬ-Ϯϭ͘Η 

DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�Dh: 

/ƚ�ŐŝǀĞƐ�ŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ϭϬϬ�ŵĂƌŬ�ŝŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŐůŽďĂůůǇ� ƌĞŶŽǁŶĞĚ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�
ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŐůŽďĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�
ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Θ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͕� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�Θ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌͲ
ƐŚŝƉ͕� ƐĐŝĞŶĐĞ�Θ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Θ� ĐƵůƚƵƌĞ͕� ƚŽ� ƉƌŽĚƵĐĞ�ǁŽƌůĚ-ĐůĂƐƐ� ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂŵďŝƟŽŶƐ͘�/�Ăŵ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƚŚĂŶŬͲ
ĨƵů� ƚŽ� ,ŽŶŽƵƌĂďůĞ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� -� WƌŽĨ� ;�ƌ͘Ϳ� '͘� <͘� WƌĂďŚƵ͕� WƌŽ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ� -� WƌŽĨ�
;�ƌ͘Ϳ� E͘� E͘� ^ŚĂƌŵĂ͕� ZĞŐŝƐƚƌĂƌ� -� WƌŽĨ� ;�ƌ͘Ϳ� ,͘� ZĂǀŝƐŚĂŶŬĂƌ� <ĂŵĂƚŚ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘� /͛Ě� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ � ƐƉĞĐŝĂůůǇ � ƚŽ� �ƌ͘� ^ĂŶƚŽƐŚ� ĂŶĚ� �ƌ͘� WƌĂǀĞĞŶ� ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ ƵŶƐƟŶƚĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŽƵƚ�Ăůů�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƐŽ�ƐŵŽŽƚŚͲ
ůǇ�ĂŶĚ�ƟŵĞůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƟŵĞ͘ <ƵĚŽƐ�ƚŽ�ŶƵĐůĞƵƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĨĂĐƵůƚǇ�
ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

Η/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ� ŽĨ� ŚŝŐŚĞƌ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� ĐĂŵƉƵƐ�
ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�/ƚ�ŐŝǀĞƐ�ŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŝŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽůͲ
ůĂďŽƌĂƚĞĚ�ŵĞƟĐƵůŽƵƐůǇ�ǁŝƚŚ�ϭϬϬн�ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�ŝŶƐƟƚƵƚĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ϯϰ�ĐŽƵŶͲ
ƟĞƐ�ǁŝƚŚ�KƌŝĞŶƚ�ƚŽ�KĐĐŝĚĞŶƚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĞƐ͘�  Dh:͛Ɛ�ϰϬн�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ� ŝŶƐƟƚƵƚĞƐ�
ĂƌĞ� ƚŽƉ� Y^� ƌĂŶŬĞĚ� ǁŚŝĐŚ� ƐƉĞĂŬƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƞƵů� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ͘� dŚŝƐ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ũŽƵƌŶĞǇ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůŝǌĂƟŽŶ� ŽŶ�
ĐĂŵƉƵƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚŽƵŐŚƞƵů�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘�/�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂƉͲ
ƉƌĞĐŝĂƚĞ� Ăůů� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ƚĂŬĞŶ�ďǇ� ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ŽǀĞƌĂůů� ŐƌŽǁƚŚ� ŽĨ�Dh:͛Ɛ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůŝǌĂƟŽŶ͘� /� ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ� ĂŶĚ� ǁŝƐŚ� ŐƌĞĂƚ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�Ăůů�ĨƵƚƵƌĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ͘Η� 

Η,ĞĂƌƟĞƐƚ ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ ƚŽ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ŽĨ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ� ŽŶ�
ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�–�^zE�Z'z�ϮϬϮϬ-Ϯϭ͘�dŚĞ�ŶĞǁƐͲ
ůĞƩĞƌ� ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ� ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ�
ǇĞĂƌ� Ăƚ� Dh:͘� dŚĞ� ƌĞŵŽƚĞ� ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ� ĂŶĚ� ŽŶůŝŶĞ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ�
ďƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ĞǀĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŵŽͲ
ďŝůŝƚǇ͘� �ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ� ĐŽǀĞƌĞĚ� ŚĞƌĞ� ŝƚƐĞůĨ� ǀĂůŝĚĂƚĞƐ� ǁĞůů-ĚĞƐĞƌǀĞĚ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ŽĨ�
ƚŚĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ͘� ͞^ǇŶĞƌŐǇ͟� ĂůƐŽ� ƐƉĞĂŬƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŝŶ� �ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
�ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŽƉ�ƌĂŶŬĞĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ͘��ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�
ƚĞĂŵ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůŝǌĂƟŽŶ͘Η 

· �ďŽƵƚ��Ž/� 
· DĂũŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�Θ� 
����ĂĐƟǀŝƟĞƐ 
· &ĂĐƵůƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ 
· ^ƚƵĚĞŶƚ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ 
· EĞǁ�DKhƐ 
· /��^d� 
· EĞǁ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ 
· 'ůŽďĂů�ĐŽůůĂďŽƌĂͲ
ƟŽŶƐ�ŽĨ�Dh: 

�KEd�Ed^ 

ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĚŽŝĐ͘ŵƵũ 

ůŝŶŬĞĚŝŶ͘ĐŽŵͬŝŶͬĚŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ-ŽĨ-
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů-ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ 

ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬDĂŶŝƉĂůhŶŝǀĞƌƐŝƚǇ:ĂŝƉƵƌ 

ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬũĂŝƉƵƌŵĂŶŝƉĂů 

ƚǁŝƩĞƌ͘ĐŽŵͬ:ĂŝƉƵƌͺDĂŶŝƉĂů 
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�ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ 
dŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�;�Ž/�Ϳ�ŝƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌͲ
ƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŝŶƐƟƚƵƚĞƐ͘�dŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŐůŽďͲ
ĂůůǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͕�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĂďƌŽĂĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽĨ�DŽh�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͘ 
dŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ŝƐ�ŚĞĂĚĞĚ�ďǇ�Dƌ͘��ũĂǇ�<ƵŵĂƌ�^ŚĂƌŵĂ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�^ĂŶƚŽƐŚ�WĂƟů͕��ĞƉƵƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
ĂŶĚ��ƌ͘�WƌĂǀĞĞŶ�<ƵŵĂƌ�^ƵƌŽůŝĂ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘���ƚĞĂŵ�ŽĨ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂĐƟŶŐ�ĂƐ�ŶƵĐůĞƵƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ͘�tŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƟĞ�ƵƉƐ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ŶĞƚǁŽƌŬͲ
ŝŶŐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƉĂƌƚŶĞƌ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂƌƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ� ŝŶƚĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂů�ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�-�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƐƟƚƵƚĞƐ͕�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ĮƌŵƐ�ĂŶĚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ͘�DĂŶŝƉĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�:ĂŝͲ
ƉƵƌ� ŚĂƐ� ŽǀĞƌ� ϭϬϳ�DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ŽĨ� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ;DŽhͿ� ƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ� ĂŶĚ� /ŶƐƟƚƵƚĞƐ� ĨƌŽŵ�h^�͕� h<͕�
&ƌĂŶĐĞ͕� �ƵƐƚƌĂůŝĂ͕� ZƵƐƐŝĂ͕�DĂůĂǇƐŝĂ͕� 'ĞƌŵĂŶǇ͕�EĞǁ� �ĞĂůĂŶĚ͕� WŽƌƚƵŐĂů͕� �ƵůŐĂƌŝĂ͕� �ǌĞĐŚ� ZĞƉƵďůŝĐ͕� ,ƵŶŐĂƌǇ͕�EĞƉĂů͕�
WŽůĂŶĚ͕�^ĞƌďŝĂ͕�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͕�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ͕�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ͕�hŬƌĂŝŶĞ͕�dŚĂŝůĂŶĚ͕��ĂŶŐůĂĚĞƐŚ͕� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕��ƌŵĞŶŝĂ�Θ�DĂĐĞͲ
ĚŽŶŝĂ͘�KƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ϭϴ�DŽh͛Ɛ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ŽǀĞƌ�Ϯϲ�DŽh͛Ɛ�ǁŝƚŚ�ƚŽƉ�/ŶƐƟƚƵƚĞƐ�ĂŶĚ�
hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉĂŶ�/ŶĚŝĂ͕�ůŝŬĞ�//dƐ�ĂŶĚ�E/dƐ͘�tŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�DŽh�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞůŝŶĞ͕�Dh:�ŝƐ�ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ŝƚƐ� 
ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͘ 

dĞĂŵ��Ž/��- 

��Khd��Ž/� 

Dƌ͘��ũĂǇ�<ƵŵĂƌ�^ŚĂƌŵĂ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ 

�ƌ͘�^ĂŶƚŽƐŚ�WĂƟů 
�ĞƉƵƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

�ƌ͘�WƌĂǀĞĞŶ�<ƵŵĂƌ�^ƵƌŽůŝĂ 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

�ƌ͘�DŽŶŝŬĂ�^ŽŐĂŶŝ �ƌ͘��ƐŚŝƐŚ�DĂůŝŬ �ƌ͘�DĚ͘�ZŝǌǁĂŶƵůůĂŚ� Dƌ͘�DŽŚŝƚ�:ĂŝŶ 

DƐ͘�^ŽŶĂůŝ�:ĂŝŶ Dƌ͘�,ĂƌƐŚǁĂƌĚŚĂŶ�^ŽŶŝ� �ƌ͘��ĞĞƉĂŶŬĂƌ�^ŚĂƌŵĂ� �ƌ͘�^ŵŝƚĂ�^ŚĂƌŵĂ 

Dƌ͘WƌĂďŚƉƌĞĞƚ�<ĂƵƌ �ƌ͘�WƌŝŶĐǇ�ZĂŶĚŚĂǁĂ Dƌ͘��ƌĂǀŝŶĚ�:ƵŵĂƌ�ZĂŝ 
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&ƌĞŶĐŚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͕�/ŶĚŝĂ� 

tĞůĐŽŵĞĚ�Dƌ͘�EŝĐŽůĂƐ�'ŚĞƌĂƌĚŝ�;�ĞƉƵƚǇ��K���Ϳ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŵďĂƐƐǇ�ŽĨ�&ƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƚĞĂŵ�Ăƚ�DĂŶŝƉĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
:ĂŝƉƵƌ�;Dh:Ϳ͘�Dh:�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�WƌŽĨ͘�'͘�<͘�WƌĂďŚƵ͕�WƌŽ-ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�WƌŽĨ͘�E͘�E͘�^ŚĂƌŵĂ͕�ĂŶĚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͕�WƌŽĨ͘�
,͘�ZĂǀŝƐŚĂŶŬĂƌ�<ĂŵĂƚŚΖƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ǁĞƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ��ŵďĂƐƐǇ�ĂŶĚ�
hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͘�EĞǁ�ĂǀĞŶƵĞƐ�ŽĨ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵŽďŝůŝƚǇ͕�
ƚǁŝŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�Dh:�ĂŶĚ�&ƌĞŶĐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĂŵƉƵƐ�
&ƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŵďĂƐƐǇ͘� 

�ƌĂŶĮĞůĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�h< 

D�:KZ��s�Ed^�Θ���d/s/d/�^ 

· WĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ŝŶ��ƌĂƐŵƵƐн��h�&ƵŶĚĞĚ�WƌŽũĞĐƚ͘ 
· DƐ͘�^ŝŵƌĂŶ�DĂŶĐŚĂŶĚĂ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�DĂƐƚĞƌƐ�Ăƚ��ƌĂŶĮĞůĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 
· Dƌ͘� dĂƌƵŶ� ^Ăŝ�EĂŐƵďĂŶĚŝ� ǀŝƐŝƟŶŐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƐĐŚŽůĂƌ� Ăƚ� �ƌĂŶĮĞůĚ� ĂŶĚ� ŶŽǁ�ĚŽŝŶŐ�DĂƐƚĞƌƐ� Ăƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ�

DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ͘ 
· Dƌ͘��ŶŵŽů�^ŚĂƌŵĂ�ĂŶĚ�Dƌ͘�<ƌŝƐŚŶĂ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ͘ 
· Dƌ͘��ŚƌƵǀ��ŚĂƩ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�D^Đ�ŝŶ�tĞůĚŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĂƐ��ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�Ăƚ� 
�������ƌĂŶĮĞůĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 
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�ŵďĂƐƐǇ�ŽĨ�hǌďĞŬŝƐƚĂŶ� 

sĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�hǌͲ
ďĞŬŝƐƚĂŶ� �ŵďĂƐƐĂĚŽƌ͘� ,͘�͘� Dƌ͘� �/>^,K��
�<,�dKs�ŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�
ŝŶ�ŚŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ďĞŶĞͲ
ĮƚƐ� ĂŶĚ� ũŽŝŶƚ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ͘� �ůƐŽ� ǁŝƚŚ� ƵƐ�
ǁĂƐ��ŚŝĞĨ�ŽĨ�hǌďĞŬŝƐƚĂŶ��ŝƌǁĂǇƐ�Ăƚ��ŵďĂƐƐǇ�
ŽĨ�hǌďĞŬŝƐƚĂŶ͘� 
^ƉĞĐŝĂů� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� Dƌ͘� �ũĂǇ� <ƵŵĂƌ� ^ŚĂƌŵĂ�
ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ��ƌ�WƌĂǀĞĞŶ͘� 

hŶŝǀĞƌƐŝƚă�/ƵĂǀ�Ěŝ�sĞŶĞǌŝĂ� 
��ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ůĞĂĚĞƌͲ
ƐŚŝƉ� Ăƚ� DĂŶŝƉĂů� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� :ĂŝƉƵƌ�
;'ŽƉĂůĂŬƌŝƐŚŶĂ�WƌĂďŚƵ͕�WƌŽĨ�EE�^ŚĂƌŵĂ͕�ĂŶĚ�
WƌŽĨ� ZĂǀŝƐŚĂŶŬĂƌ� <ĂŵĂƚŚͿ͕� ŵǇ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�
ƚĞĂŵ�Ăƚ� ƚŚĞ� &ĂĐƵůƚǇ� ŽĨ��ĞƐŝŐŶ͕��ƌ͘�DĂĚŚƵƌĂ�
zĂĚĂǀ� ĂŶĚ� �ƌ͘� :ŝŶŬĂ� ^ĂŵƉĂƚŚ� ŬƵŵĂƌ͕� EŽĚĂů�
KĸĐĞƌ��ŝďŚƵ�<ĂůǇĂŶ�EĂǇĂŬ͕� ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�
ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ƚĞĂŵ��ƌ͘�^ĂŶͲ
ƚŽƐŚ� WĂƟů͕� ĂŶĚ� ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ� ĨƌŽŵ� ŽƵƌ� ŝŶƐƟƚƵͲ
ƟŽŶĂů�ƉĂƌƚŶĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�/ƵĂǀ�Ěŝ�sĞŶĞǌŝĂ�ĞůŝƐĂ�
ďŝǌǌŽƩŽ͘��ǆĐŝƟŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăƌƚ͕�ĂƌĐŚŝͲ
ƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǀŝďĞ͘�dŚĂŶŬƐ�
Ăůů� ĨŽƌ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ͘� >ŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ĂŶ�
ŝŶƐƉŝƌĞĚ� ĂŶĚ� ĞŶƌŝĐŚĞĚ� ĨƵƚƵƌĞ� ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ� ŽĨ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ŽĨ� ĐƵůƚƵƌĞ� ŽĨ� ŝĚĞĂƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� /ŶĚŝĂ�
ĂŶĚ�/ƚĂůǇ͘� 

^ĂƌĚĂƌ�WĂƚĞů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ͕�^ĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƟĐĞ͕�:ŽĚŚƉƵƌ� 

DŽh�^ŝŐŶŝŶŐ��ĞƌĞŵŽŶǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�DĂŶŝƉĂů�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�:ĂŝƉƵƌ�;Dh:Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĂƌĚĂƌ�WĂͲ
ƚĞů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ͕�^ĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ��ƌŝŵͲ
ŝŶĂů� :ƵƐƟĐĞ͕� ;^WhWͿ� :ŽĚŚƉƵƌ�DŽh� ƐŚĂƌŝŶŐ�
ďĞƚǁĞĞŶ� WƌŽĨ͘� '͘� <͘� WƌĂďŚƵ͕� WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�
Dh:͕� ĂŶĚ� �ƌ͘� �ůŽŬ� dƌŝƉĂƚŚŝ͕� sŝĐĞ-
�ŚĂŶĐĞůůŽƌ͕�^WhW��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ďƌŝŶŐ�ŶĞǁ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘� 
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hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ͕�h^� 

· ϰ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�^ĞŵĞƐƚĞƌ��ǆĐŚĂŶŐĞͬ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ŝŶ�ϮϬϭϵ-�ϮϬϮϬ͘ 
· ϮϮ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƐƚĞƌƐ�Ăƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ͕�h^��ĨƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ�

ŽƵƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 

,ŽƚĞů�ĂŶĚ�dŽƵƌŝƐŵ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͕�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ 

,dDŝ�^ŝŐŶƐ�DKh�ǁŝƚŚ�DĂŶŝƉĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�:ĂŝͲ
ƉƵƌ�;Dh:Ϳ�/ŶĚŝĂ͘�dŚĞ�DKh�ƐŝŐŶĞĚ�ŽŶ�ϰƚŚ�&Ğď�
ϮϬϮϭ͕�ĂůůŽǁƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�Dh:�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ǁŝƚŚ�
ĂĚǀĂŶĐĞĚ� ƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŝŶƚŽ� DĂƐƚĞƌƐ� �ŽƵƌƐĞƐ� Ăƚ�
,dDŝ� ^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ĨŽƵŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŽƉĞƌͲ
ĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Dh:͘�sŝŶŽƚŚ�WƌĂŬĂƐ͕�,dDŝ�/ŶƚĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗�͞tĞ�ĂƌĞ�
ĚĞůŝŐŚƚĞĚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƚŚŝƐ� ĮƌƐƚ� ƐƚĞƉ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ůĞĂĚŝŶŐ�DĂŶŝƉĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŝŶ� :ĂŝƉƵƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
DĂŶŝƉĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŐůŽďĂůůǇ͘͟� 

�^d���͕�&ƌĂŶĐĞ 

· �ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�Ϯ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
/ŶĐŽŵŝŶŐ� ĂŶĚ� KƵƚŐŽŝŶŐ� ^ĞŵĞƐƚĞƌ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ�͘ 

· Dh:�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝŶ�^ƵŵͲ
ŵĞƌ� ^ĐŚŽŽů� Ăƚ� �^d���͕� &ƌĂŶĐĞ� ŽŶ�
ǇĞĂƌůǇ�ďĂƐŝƐ͘ 
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ZĞŶŶĞƐ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͕�&ƌĂŶĐĞ 

· �ǀĞƌǇ� ǇĞĂƌ� ϰ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ�
/ŶĐŽŵŝŶŐ� ĂŶĚ� KƵƚŐŽŝŶŐ� ^ĞŵĞƐƚĞƌ� ĞǆͲ
ĐŚĂŶŐĞ�͘ 

· Dh:�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�:ŽŝŶƚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
KŶůŝŶĞ� &Ăŝƌ� ŽŶ� ϭϵƚŚ� EŽǀĞŵďĞƌ� ϮϬϮϬ͕�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ZĞŶŶĞƐ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͘ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂůƚĂ͕�DĂůƚĂ 

· DƐ͘� ZŝǇĂ� :ĂŝŶ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝŶͲ
ƚĞƌŶƐŚŝƉ�ĨƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�–�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ 

· �ƌ͘� �ŽŶƌĂĚ� ĂŶĚ� �ƌ͘� >Ăůŝƚ� 'ĂƌŐ� ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƚĞĚ� ĂƐ� ŝŶĐŽŵŝŶŐ� ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ĂŶĚ� ŝŶ�
ĨĂĐƵůƚǇ-ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ 

· dǁŝŶŶŝŶŐ��ǆĐŚĂŶŐĞ�D^�-� /�d�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ǁŝƚŚ�ĨĞĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ 

· :ŽŝŶƚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕� /^D^-�
ϮϬϮϬ͕� ƉůĂŶŶĞĚ� ŽŶ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬ-� Ϯϭ͕�
ϮϬϮϬ 

D�,�͕��ƵďĂŝ 

· DƵũ� Θ� D�,�� �ƵďĂŝ� ĂƌĞ� ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�
ũŽŝŶƚ� ĐůĂƐƐĞƐ� ĨŽƌ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ŽĨ� �͘�ƌĐŚ� Θ�
�͘�ĞƐ͘;/�Ϳ͘� 

· Dh:� ĨĂĐƵůƚǇ� ŝƐ� ƉĞƌŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ƚĞĂĐŚ�
ĐŽƵƌƐĞƐ� -� &ƵƌŶŝƚƵƌĞ� �ĞƐŝŐŶ͕� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�
ŽĨ� ,ŽƵƐŝŶŐ� ĂŶĚ� �ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕� Θ� hƌďĂŶ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Ăƚ�D�,���ƵďĂŝ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͕�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�D�,���ƵďĂŝ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŽƵƌƐͲ
ĞƐ—&ƵƌŶŝƚƵƌĞ� �ĞƐŝŐŶ͕� ,ƵŵĂŶ� ^ĞƩůĞͲ
ŵĞŶƚ�WůĂŶŶŝŶŐ�//͕�Θ��hƌďĂŶ�ĂŶĚ�ZĞŐŝŽŶͲ
Ăů�WůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�Dh:�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 
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 &��h>dz��E'�'�D�Ed 

^͘�
EŽ͘ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� 

EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌŐĂŶŝͲ
ƐĂƟŽŶͬ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶͬ��������
/ŶĚƵƐƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�

DŽh�ŝƐ�ƐŝŐŶĞĚ� 

dŝƚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�
ĂĐƟǀŝƚǇ 

EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&ĂĐƵůƚǇ 

�ƵƌĂƟŽŶ� 
 

EĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��
ĂĐƟǀŝƚǇ 

ϭ d^� ZĞŶŶĞƐ�^ĐŚŽŽů�KĨ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ 

ZĞŶŶĞƐ�^��/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
&Ăŝƌ�-^ƚƵĚĞŶƚ�&ĂĐƵůƚǇ��ǆͲ
ĐŚĂŶŐĞ� 

�ƌ͘�^ŵŝƚĂ����
^ŚĂƌŵĂ 

ϭϵͬϭϭͬϮϬϮϬ� KŶůŝŶĞ��ǆĐŚĂŶŐĞ 

Ϯ DĞĐŚĂŶŝĐĂů ZĞŶŶĞƐ�^ĐŚŽŽů�KĨ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ 

ZĞŶŶĞƐ�^��/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��
&Ăŝƌ�-^ƚƵĚĞŶƚ�&ĂĐƵůƚǇ��ǆͲ
ĐŚĂŶŐĞ� 

�ƌ͘�^ĂŶƚŽƐŚ�
WĂƟů 

ϭϵͬϭϭͬϮϬϮϭ KŶůŝŶĞ��ǆĐŚĂŶŐĞ 

ϯ DĞĐŚĂŶŝĐĂů �ũŵĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� sŝƌƚƵĂů�&Ăŝƌ�-^ƚƵĚĞŶƚ�&ĂĐͲ
ƵůƚǇ��ǆĐŚĂŶŐĞ� 

�ƌ͘�^ĂŶƚŽƐŚ�
WĂƟů 

ϮϱͬϬϮͬϮϬϮϭ KŶůŝŶĞ��ǆĐŚĂŶŐĞ 

ϰ �ŝǀŝů 
h<�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�/ŶͲ
ŶŽǀĂƟŽŶ�;h<Z/Ϳ͕�
'Žǀƚ͘�ŽĨ�h< 

&ĂĐƵůƚǇ��ǆĐŚĂŶŐĞ-�DĞŵͲ
ďĞƌ�ĂŶĚ�ƉĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁĞƌ 

�ƌ͘�DŽŶŝŬĂ�
^ŽŐĂŶŝ 

ϯϬͬϭϭͬϮϬϮϬ�
-�
ϬϯͬϭϮͬϮϬϮϬ 

h<Z/��ŽůůĞŐĞ�
'ůŽďĂů��ŶŐĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�DĞĞƟŶŐ�
ϮϬϮϬ 

ϱ >Ăǁ hƌĂů�^ƚĂƚĞ�ůĂǁ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ 

&ĂĐƵůƚǇ��ǆĐŚĂŶŐĞ-�>ĞĐͲ
ƚƵƌĞƌ 

Dƌ͘�WƌĂďŚƉƌĞĞƚ�
^ŝŶŐŚ 

:ĂŶ-Ϯϭ >ĞĐƚƵƌŝŶŐͬ<ĞǇ�
ŶŽƚĞ 

ϲ >Ăǁ ^ŽƵƚŚ�hƌĂů�^ƚĂƚĞ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ 

&ĂĐƵůƚǇ��ǆĐŚĂŶŐĞ-�>ĞĐͲ
ƚƵƌĞƌ 

Dƌ͘�WƌĂďŚƉƌĞĞƚ�
^ŝŶŐŚ �ĞĐ-ϮϬ >ĞĐƚƵƌŝŶŐͬ<ĞǇ�

ŶŽƚĞ 

ϳ >Ăǁ hƌĂů�^ƚĂƚĞ�ůĂǁ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ 

&ĂĐƵůƚǇ��ǆĐŚĂŶŐĞ-�>ĞĐͲ
ƚƵƌĞƌ 

�ĞĞƉĂŶŬĂƌ�
^ŚĂƌŵĂ :ĂŶ-Ϯϭ >ĞĐƚƵƌŝŶŐͬ<ĞǇ�

ŶŽƚĞ 

ϴ >Ăǁ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�,ŽŶŐ�
<ŽŶŐ 

&ĂĐƵůƚǇ��ǆĐŚĂŶŐĞ�-
,ŽŶŽƌĂƌǇ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 

�ĞĞƉĂŶŬĂƌ�
^ŚĂƌŵĂ 

ϭϭͬϬϯͬϮϬϮϭ�
ŽŶǁĂƌĚƐ 

,ŽŶŽƌĂƌǇ�&ĞůůŽǁͲ
ƐŚŝƉ 

ϵ DĞĐŚĂŶŝĐĂů �ŚĂŝŶŐ�DĂŝ� 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� 

&ĂĐƵůƚǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�WƌŽͲ
ũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌͬ
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� 

�ƌ͘�^ĂŶƚŽƐŚ�
WĂƟů ϮϬϮϬ-Ϯϭ 

�WW>z�WƌŽũĞĐƚ�
ŽŶůŝŶĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂͲ
ƟŽŶ�;�ĂƐĞĐĂŵƉ�
WůĂƞŽƌŵͿ 

ϭϬ /ŶƚĞƌŝŽƌ� 
�ĞƐŝŐŶ 

D�,���ƵďĂŝ :ŽŝŶƚ��ůĂƐƐĞƐ �ƌ͘��ŬƐŚŝƚĂ�
:ŽƐŚŝ 

:ĂŶ—DĂǇ�
ϮϬϮϬ 

sŝƌƚƵĂů�ĐŽŶĚƵĐͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�
D�,���ƵďĂŝ� 
^ƚƵĚĞŶƚƐ 

ϭϭ �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ D�,���ƵďĂŝ :ŽŝŶƚ��ůĂƐƐĞƐ �ƌ͘��ďŚĂƐ� 
sĞƌŵĂ 

:ĂŶ—DĂǇ�
ϮϬϮϬ 

sŝƌƚƵĂů�ĐŽŶĚƵĐͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�
D�,���ƵďĂŝ� 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
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tĞďŝŶĂƌ�ŽŶ�EĂǀŝŐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�DĞĚŝĂƟŽŶ�WƌŽĐĞƐƐ�͗�ZŽůĞ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�>ĂǁǇĞƌƐ 

>ĞŐĂů��ŝĚ�ĐĞůů�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�s^^�W�ĐĞůů�ŽĨ�DĂŶŝƉĂů�hŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ� :ĂŝƉƵƌ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� Ă� ǁĞďŝŶĂƌ� ŽŶ� ͞EĂǀŝŐĂƟŶŐ� ƚŚĞ� DĞĚŝĂƟŽŶ�
WƌŽĐĞƐƐ� ͗� ZŽůĞ� ŽĨ� zŽƵŶŐ� >ĂǁǇĞƌƐ͟� ďǇ� WƌŽĨĞƐƐŽƌ� :Ăŝƌ� 'ĞǀĂĞƌĚĂƐ�
ƚŚĞ�ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŚĞůĚ�ŽŶ�DĂǇϰ͕�ϮϬϮϬ͘��WƌŽĨĞƐͲ
ƐŽƌ� 'ĞǀĂĞƌĚ� ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ� ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ� ƚŚĞ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ďĞŐƵŝůŝŶŐ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽŶ�DĞĚŝĂƟŽŶ� 
ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 

tĞďŝŶĂƌ�ŽŶ�͞�ƌǇƉƚŽĐƵƌƌĞŶĐǇ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ��ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�͞ 

dŚĞ�>ĞŐĂů��ŝĚ��ůŝŶŝĐ͕�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�>Ăǁ͕�DĂŶŝƉĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�:ĂŝƉƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�Ă�ǁĞďŝŶĂƌ�ŽŶ�
͞�ƌǇƉƚŽĐƵƌƌĞŶĐǇ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ��ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͟�ŝŶ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ƌ͘��ůĞŬƐĂŶͲ
Ěƌ�ůĞŬƐĞĞŶŬŽ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�ͻ� 

dŚĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁĂƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�Dƌ͘�WƌĂďŚƉƌĞĞƚ�^ŝŶŐŚ͕�&ĂĐƵůƚǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�
>ĞŐĂů��ŝĚ��ůŝŶŝĐ͕�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�>Ăǁ͕�DĂŶŝƉĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�:ĂŝƉƵƌ͘� 

tĞďŝŶĂƌ�ŽĨ��ƌ͘ �ZĂůĨ��ƵĐŚĞƌ�ŽŶ�͞dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͗�^ŵĂƌƚ�ŐƌŝĚ͕�
,s���ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ͕�ĞŶĞƌŐǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�ƉŽǁĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͟� 

��ŚŝŐŚůǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂů-ůŝĨĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽŶ�
�ŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ��ŶĐŝůĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘�Ϯ͘�dŚĞ�ƚĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐŝĞƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�;ŝͿ�^ŵĂƌƚ�ŐƌŝĚ�
dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�;ŝŝͿ�^ŽůĂƌ-ŚǇďƌŝĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�WŽŽůŝŶŐ�ŽĨ�ďĂƩĞƌǇ�
ĞŶĞƌŐǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƉƵŵƉĞĚ-ŚǇĚƌŽ͕�;ŝŝŝͿ���Ϯ�'t�ŚŝŐŚ-
ǀŽůƚĂŐĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�;ŝǀͿ���ĐŽŶĐĞƉƚ�
ĨŽƌ�Ă�ϰϬϬ�Dt�ŚǇĚƌŽŐĞŶ�ŽīƐŚŽƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉůĂƞŽƌŵ͘� 

h<�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Eyd��Ks/��^ĐĞŶĂƌŝŽ� 

�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǀĞŶƚ�ͬ��ĐƟǀŝƟĞƐ�KƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǀĞŶƚ͗ 

ϭ͘ �ĂƌĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�h<�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ-�Ks/�͘� 

Ϯ͘ ,ŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�h<͕�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ͕�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌƐ�ŝŶ��Ks/�͘� 

ϯ͘ �īĞĐƚ�ŽĨ��Ks/��ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵŽďŝůŝƟĞƐ͕�ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵͲ
ŶŝƟĞƐ͘��ĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ��Ks/��ŝŶ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ�ƚŽ�Dh:�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 
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tĞďŝŶĂƌ�ŽŶ��ƉƉƌŽĂĐŚ�dŽǁĂƌĚƐ�hƌďĂŶ�/ŶƚĞƌŝŽƌ��ĞƐŝŐŶ 

DĂŶŝƉĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�:ĂŝƉƵƌΖƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŝŽƌ��ĞƐŝŐŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�Ă�ǁĞďŝͲ
ŶĂƌ�ŽŶ��ƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�hƌďĂŶ�/ŶƚĞƌŝŽƌ��ĞƐŝŐŶ�ŽŶ�ϮϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�
ĨƌŽŵ�ϰ͗ϬϬƉŵ�–�ϱ͗ϬϬƉŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Dh:�hE&K>��ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘� 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ƚŽ�^ĂŽ�WĂƵůŽ͕��ƌĂǌŝů�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�sĞƌŽŶŝĐĂ�sĂĐĂƌŽ͘� 

tĞďŝŶĂƌ�ŽŶ͗�ΗDĞƚĂŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ďĂƐĞĚ�ůĞĂŬǇ�ǁĂǀĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ͟� 

/����DŝĐƌŽǁĂǀĞ�dŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�;Ddd-^Ϳ�ĂŶĚ��ŶƚĞŶŶĂ�ĂŶĚ�WƌŽƉĂŐĂͲ
ƟŽŶ�;�W-^Ϳ�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĂŶĐŚ��ŚĂƉƚĞƌƐ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ����͕�DĂŶŝƉĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
:ĂŝƉƵƌ�ũŽŝŶƚůǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ǁĞďŝŶĂƌ�ŶŽ͘�ϰ�ŽŶ͗�ΗDĞƚĂŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ďĂƐĞĚ�ůĞĂŬǇ�
ǁĂǀĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ͘͟� 

dŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ǁĞďŝŶĂƌ�ǁĂƐ��ƌ͘��͘��ůƉŚŽŶĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�
^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�Θ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�EĂŶǇĂŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�hŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ͕�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͘ 

tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�EĞǁ�dƌĞŶĚƐ�ŽŶ�&ƵǌǌǇ�ĂŶĚ�ZŽƵŐŚ�^Ğƚ�dŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�Θ�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĮǀĞ�ĚĂǇ�
ŽŶůŝŶĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�͞EĞǁ�dƌĞŶĚƐ�ŝŶ�&ƵǌǌǇ�ĂŶĚ�
ZŽƵŐŚ�^Ğƚ�dŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͟�ĚƵƌŝŶŐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϱ-
Ϯϵ͕�ϮϬϮϬ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽŶůŝŶĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝƐ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞĞƉ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŽƌǇ�
ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�&ƵǌǌǇ�ĂŶĚ�ƌŽƵŐŚ�ƐĞƚ�ŝŶ�ĚĞĞƉ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂƵͲ
ƚŽŵĂƚĂ�ƚŚĞŽƌǇ͕�ŽƉƟŵŝǌĂƟŽŶ͕�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ŵŽƌƉŚŽůŽŐǇ͕�DŽĚͲ
Ăů�>ŽŐŝĐ͕�ĂŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�ĞƋƵĂƟŽŶƐ�ĞƚĐ͘� 

sŝƌƚƵĂů�dĂůŬ�ŽŶ�hƐĞƌ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�&ĂƐŚŝŽŶ��ĞƐŝŐŶ 

tŽƌŬƐŚŽƉ�ǁĂƐ�ƉƌŽĐĞĞĚĞĚ�ďǇ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƚĂůŬ�ŽŶ�hƐĞƌ��ǆͲ
ƉĞƌŝĞŶĐĞ�Θ�&ĂƐŚŝŽŶ��ĞƐŝŐŶ�ďǇ�DƐ͘��ĂƐŚŝŵĂ�'ŽĞů�;^ƌ͘�DĂŶĂŐĞƌ͕�
hy��ĞƐŝŐŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�EŽǁ͕�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽͿ͘� 

^ŚĞ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƵƐĞƌ�ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƵƐĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞ�ŽĨ�hƐĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�
ĨĂƐŚŝŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ͘� 

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϱϬн�ĨĂĐƵůƟĞƐ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵƐ͕�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĞƚĐ͘ 
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^dh��Ed��E'�'�D�Ed 

^͘EŽ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� 

EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶͬ�/ŶƐƟƚƵͲ
ƟŽŶ�ͬ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�ǁŝƚŚ�
ǁŚŽŵ�DŽh�ŝƐ�ƐŝŐŶĞĚ� 

EĂŵĞ�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǀŝƐŝƚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ 

EĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ĂĐƟǀŝƚǇ 

ϭ �ƵƚŽŵŽďŝůĞ �^d����&ƌĂŶĐĞ 
ϭ͘ �ŶƚŽŝŶĞ��ŽŝŐŶĞƚǆ 
Ϯ͘ dŚŽŵĂƐ�'ƵĞƌŝŶ 

ϲƚŚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĞǆͲ
ĐŚĂŶŐĞ 

Ϯ d^�� ZĞŶŶĞƐ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ 

ϭ͘ �ŶƐĞůŵ�sĂŶ��ĞƌŬƵŵ 
Ϯ͘ tŝůůŝĂŵ�>ŝŵ 
ϯ͘ �ŶƚŽŝŶĞ�'ƌŽƐ 
ϰ͘ ZĂƐƐĂŬ�DĂƌŐŽƚ 

^ĞŵĞƐƚĞƌ� 
�ǆĐŚĂŶŐĞ 

ϯ DĞĐŚĂŶŝĐĂů���ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ /��^d�� �ůĞƌŽ�WƌŝŶĐĞƐƐ��ǁĂŶŝ ZĞŵŽƚĞ� 
/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ 

ϰ DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ /��^d�� �ůǌĂŚƌĂĂ��ů,ŝĂƌŝ ZĞŵŽƚĞ� 
/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ 

ϱ �ůĞĐƚƌŝĐĂů�Θ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ� 
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 

/��^d�� &ƌĂŶĐŝƐĐŽ�:ĂǀŝĞƌ�&ŝůƚĞƌ�ZƵůů ZĞŵŽƚĞ� 
/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ 

ϲ �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ /��^d�� <ĂƌŵĞŶ�:ĂŶǌĞŬŽǀŝĐ ZĞŵŽƚĞ� 
/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ 

ϳ DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ /��^d�� DĂŶĂŶ�^ĂŚĂŝ ZĞŵŽƚĞ� 
/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ 

ϴ DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ /��^d�� sŝƐŚĂŬŚĂ�ZĂŶĂĚĞ ZĞŵŽƚĞ� 
/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ 

ϵ DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ /��^d�� �ĚŝƚǇĂ�^Ăůŝ ZĞŵŽƚĞ� 
/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ 

ϭϬ �ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ /��^d�� �ƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�ZĞǇĞƐ�DŽͲ
ƌĂůĞƐ 

ZĞŵŽƚĞ� 
/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ 

ϭϭ DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ /��^d�� ^ŚĂŝĨƵƌ�ZĂŚŵĂŶ ZĞŵŽƚĞ� 
/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ 

ϭϮ �ƵƚŽŵŽďŝůĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ /��^d�� D���ŝŶ�/ƐůĂŵ ZĞŵŽƚĞ� 
/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ 

ϭϯ �ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ /��^d�� EŝĐŽůĂƐ�>ĞĮŶ�,ŝŶŽũŽƐĂ ZĞŵŽƚĞ� 
/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ 

ϭϰ �ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ /��^d�� �ĞŚƌĂ��ůĐŝŶ�'ƵƌƐŽǇ ZĞŵŽƚĞ� 
/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ 

ϭϱ �ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ /��^d�� DĂƌŝĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ��ĞƌƵŵĚĞǌ ZĞŵŽƚĞ� 
/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ 

&ŽƌĞŝŐŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DŽhƐ� 
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Dh:�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DŽhƐ 

^͘�EŽ͘ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� 

EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌŐĂŶŝƐĂͲ
ƟŽŶͬ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶͬ�/ŶͲ
ĚƵƐƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�
DŽh�ŝƐ�ƐŝŐŶĞĚ� 

EĂŵĞ�ŽĨ�Dh:�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆͲ
ĐŚĂŶŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ 

�ƵƌĂƟŽŶ� 
 

EĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ĂĐƟǀŝƚǇ 

ϭ �ƵƚŽŵŽďŝůĞ �^d����&ƌĂŶĐĞ ϭ͘ <ƵŵĂƌ�^ĂƚǇĂŵ 
Ϯ͘ <ƵŶĂů�ZĂŬĞƐŚ�<ŽƚŚĂƌŝ 

ϭϱ-Ϭϭ-ϮϬϮϬ�-�
Ϯϵ-Ϭϱ-ϮϬϮϬ 

ϲƚŚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ� 
ĞǆĐŚĂŶŐĞ 

Ϯ ^�/d� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ� 

ϭ͘ �ŶŽƵƐŚŬĂ��ĂƐŐƵƉƚĂ 
Ϯ͘ �ĂĂŶŝƐŚ�'ŽǇĂů 
ϯ͘ zĂŐǇĂ�DĂůŝŬ 
ϰ͘ WƌĂŶĂǀ�^ŝŶŐŚ 
ϱ͘ ^ŽŵǇĂ�<ĂƉŽŽƌ 
ϲ͘ �ďŚŝƟ�^ĂĐŚĚĞǀĂ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϭ�–�
DĂǇ�ϳ͕�ϮϬϮϭ 

^ĞŶŝŽƌ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�
WƌŽŐƌĂŵ 

ϯ 
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƟŽŶ /��^d��/ŶĚŝĂ�>��Dh: �ĞǀĞƐŚ�ZĂǁĂƚ 

ϭͬϳͬϮϬϮϬ�-�
ϯϬͬϵͬϮϬϮϬ ZĞŵŽƚĞ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ 

ϰ �ŚĞŵŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ /��^d��/ŶĚŝĂ�>��Dh: ^ƵŬŚŵĂŶŝ�^ŝŶŐŚ ϭͬϳͬϮϬϮϬ�-�
ϯϭͬϴͬϮϬϮϬ ZĞŵŽƚĞ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ 

ϱ �ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ� 
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ /��^d��/ŶĚŝĂ�>��Dh: 

ϭ͘ dĂŶŝƐŚŬ�dŚŽŵĂƐ 
Ϯ͘ ZĞĞƚ�EĂŶĚǇ 
ϯ͘ ZĂũĂƚ��Ăǆŝ 

ϮϳͬϴͬϮϬϮϬ�-�
ϮϳͬϭϭͬϮϬϮϬ ZĞŵŽƚĞ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ 

ϲ �ŚĞŵŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ /��^d��/ŶĚŝĂ�>��Dh: DƵƐŬĂĂŶ��ƌŽƌĂ ϭϱͬϯͬϮϬϮϭ�-�
ϮϯͬϰͬϮϭ 

ZĞŵŽƚĞ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ 

ϳ DĞĐŚĂŶŝĐĂů� 
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 

/��^d��/ŶĚŝĂ�>��Dh: ϭ͘ sŝĚƵƐŚŝ�'ŽƐǁĂŵŝ 
Ϯ͘ ,ĂƌƐŚĂ�WĂŶĚĂǇ 

ϭͬϭϮͬϮϬϮϬ�-�
ϮϱͬϭϮͬϮϬ 

ZĞŵŽƚĞ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ 

ϴ DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ� 
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ /��^d��/ŶĚŝĂ�>��Dh: ^ĂŵĂƌƚŚ�^Ăůŝŵ ϭϭͬϭͬϮϬϮϭ�-�

ϱͬϮͬϮϭ ZĞŵŽƚĞ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ 

ϵ /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ /��^d��/ŶĚŝĂ�>��Dh: �ŝƐŚĂŶŝ�hũůĂǇĂŶ ϭϴͬϭͬϮϬϮϭ�-�

ϵͬϰͬϮϭ ZĞŵŽƚĞ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ 

ϭϬ >Ăǁ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŝŵŝƐŽƌĂ͕�
ZŽŵĂŶŝĂ 

ϭ͘ �ƌǇĂŶ�^ƌŝǀĂƐƚĂǀĂ 
Ϯ͘ ^ŚĂŶƚĂŶƵ�^ĂǆĞŶĂ 

ϯϭ-Ϭϴ-ϮϬϮϬ�ƚŽ�
ϭϯ-Ϭϵ-ϮϬϮϬ 

�ƌĞĚŝƚ�dƌĂŶƐĨĞƌ�sŝƌƚƵͲ
Ăů�^ƵŵŵĞƌ�^ĐŚŽŽů 

ϭϭ �ŚĞŵŝĐĂů� �ƌŶŽǁĂ �ŬƐŚĂǇ�^ƌŝǀĂƚƐĂǀĂ ϭϱͬϬϭͬϮϬϮϭ�-�
ϭϰͬϬϱͬϮϬϮϭ ^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ 

ϭϮ DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ� 
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂůƚĂ ZŝǇĂ�:ĂŝŶ   ^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ 

ϭϯ �ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ /ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
;/^hͿ 

�ŚƵƉĞƐŚ�:ĂŝŶ �Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ�ƚŽ�
DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ 

�ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ZĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ 
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EĞǁ�DŽh͛Ɛ 

^͘EŽ͘ EĂŵĞ�ŽĨ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͬKƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ �ĂƚĞ�ŽĨ�DŽh �ŽƵŶƚƌǇ 

ϭ ZƵƐƐŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ ϭϳ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϬ ZƵƐƐŝĂ 

Ϯ ZŽďĞƌƚ��ĂǀŝĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ ϭϰ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϬ hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ 

ϯ EŽƫŶŐŚĂŵ�dƌĞŶƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� Ϯϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϬ hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ 

ϰ �ŶƚĂůĂǇĂ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�dŽƵƌŝƐŵ Ϯϳ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬ dƵƌŬĞǇ 

ϱ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨŽƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�^ƚ�WĂƵů�dŚĞ��ƉƐƚůĞ ϭϴ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ KŚƌŝĚ 

ϲ dŽŵƐŬ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ Ϭϱ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϭ ZƵƐƐŝĂ 

ϳ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ Ϭϱ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϭ dŚĂŝůĂŶĚ 

ϴ ^ĂŵĂƌĂ�EĂƟŽŶĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ϬϮ͘ϬϮ͘ϮϬϮϭ ZƵƐƐŝĂ 

ϵ �ŝŽ�&ŽƌĞŶƐŝĐƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚƌĞ Ϭϭ͘ϬϮ͘ϮϬϮϭ /ƚĂůǇ 

ϭϬ ,dD�,ŽƚĞů�ĂŶĚ�dŽƵƌŝƐŵ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ Ϭϯ͘ϬϮ͘ϮϬϮϭ ^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ 

ϭϭ �/Eh^�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ Ϯϰ͘ϬϮ͘ϮϬϮϭ /ŶĚŽŶĞƐŝĂ 

ϭϮ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂ�ůƵĂǀ�Ěŝ�sĞŶĞǌŝĂ ϭϳ͘ϬϮ͘ϮϬϮϭ /ƚĂůǇ 

ϭϯ /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
;/h��dͿ ͘ϬϮ͘ϮϬϮϭ �ĂŶŐůĂĚĞƐŚ 

ϭϰ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĂůĞůƐ�dƌŝŶŝƚǇ�^ĂŝŶƚ��ĂǀŝĚ ϭϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϭ hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ 

ϭϱ &ĞĚĞƌĂů�^ƚĂƚĞ�hŶŝƚĂƌǇ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ZŽƐƐŝǇĂ�^ĞŐŽĚŶǇĂ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�/ŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ�&ŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�^ƉƵƚŶŝŬ�EĞǁ��ŐĞŶĐǇ Ϯϲ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϭ ZƵƐƐŝĂ 

ϭϲ hƌĂů�^ƚĂƚĞ�>Ăǁ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ϭϯ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭ ZƵƐƐŝĂ 

ϭϳ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌĞĂƟǀĞ��ƌƚƐ Ϯϵ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϭ hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ 

ϭϴ KƉŽůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ϯϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϭ WŽůĂŶĚ 
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 /��^d� 

�ďŽƵƚ�͗ 

/��^d�� /ŶĚŝĂ� >��DĂŶŝƉĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� :ĂŝƉƵƌ͕� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ϮϬϭϯ͕� ĂŝŵƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ� ƌĞĂůŝǌĞ� ƚŚĞŝƌ�
ĚƌĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝĚĞĂƐ͕�ďŽƚŚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ďǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐƵůͲ
ƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘� 

�ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� 

,Žǁ�ĚŝĚ�>��Dh:�ĐŽƉĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͍ 

dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƌĞŵŽƚĞ�
ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĂŶĚ�ůŽƐƐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�dŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�/��^d��ĐĂŵĞ�ƵƉ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ-�/��^d��ZĞŵŽƚĞ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ͘ 

/��^d��ZĞŵŽƚĞ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ŝŶͲ
ƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶ�ǀĂůƵĂďůĞ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ͘��ƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�/��^d��ZĞŵŽƚĞ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ůŝĞƐ�ƋƵĂůŝͲ
ƚǇ͘��ĂĐŚ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ŝƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶĞĚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁĂǇ�ĂƐ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��Ɛ�
ĂůǁĂǇƐ͕�ǁĞ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ƚƌĂŝŶĞĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 

/��^d��ZĞŵŽƚĞ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǁĂǇ͕�ĂůŽŶŐͲ
ƐŝĚĞ�/��^d�ΖƐ�ǁŽƌůĚ-ŬŶŽǁŶ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�
ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�
ďƌŝĚŐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘ 

dŚĞ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂů�
ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/��^d��ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘��ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ϮϱϬ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌ�ϴϬ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ�
ƚŽ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ͕�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ĞůĞĐƚ�ŶĞǁ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ͕�ƐŚĂƌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂŶĚ�
ŵĞĞƚ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŽůĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘� 

dŚĞ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ��ǆĐŚĂŶŐĞ�zĞĂƌ�ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�
ŝŶ�sŝĞŶŶĂ͕��ƵƐƚƌŝĂ͕�ďƵƚ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϮŶĚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϴƚŚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͘�Dƌ͘�
�ĞǀĞƐŚ�ZĂǁĂƚ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ��ǆĐŚĂŶŐĞ�,ĞĂĚ�>��Dh:�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽƵƌ�
>��Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�^ĞǀĞƌĂů�ŽīĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ůŝŬĞ�
^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ͕�WŽůĂŶĚ͕�dƵƌŬĞǇ͕�dƵŶŝƐŝĂ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ��ƌĂď�
�ŵŝƌĂƚĞƐ͕�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ͘� 

DĂŶŝƉĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�:ĂŝƉƵƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ��ŵƉůŽǇĞƌ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƐƉŝƌŝƚĞĚ�
ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŽĨ�/��^d��/ŶƚĞƌŶƐ�ĨŽƌ�ϱ�
ǇĞĂƌƐ͘ 
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EĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� 

dŚŝƐ� ĞǀĞŶƚ� ŝƐ� ƉƌĞƐŝĚĞĚ� ďǇ� /��^d�� /ŶĚŝĂ͛Ɛ� EĂƟŽŶĂů� �ŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�>ŽĐĂů�
�ŽŵŵŝƩĞĞƐ� ;>�Ϳ� ĂŶĚ� �ŽŽƉĞƌĂƟŶŐ� /ŶƐƟƚƵƚĞƐ� ;�/Ϳ� ŝŶƚĞƌĂĐƚ�
ǁŝƚŚ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ� ďǇ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ� /��^d��
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;^/�Ϳ�^ĞƐƐŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�^/��ŝƐ�ƚŽ�
ŝĚĞŶƟĨǇ� ƚŚĞ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽƌͲ
ŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ƵƉ� ǁŝƚŚ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ďǇ�
ĨŽƌŵŝŶŐ� Ă� ĐŽŶƐŽƌƟƵŵ� ŽĨ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ��/͛Ɛ�ĂŶĚ�>�͛Ɛ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌ�>��KīĞƌ��ǆĐŚĂŶŐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�
ŽīĞƌƐ� ĂƌĞ� ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ� ŽŶ� Ă� ŽŶĞ-ƚŽ-ŽŶĞ� ďĂƐŝƐ� ĂŵŽŶŐ� ƚŚĞ�
>�͛Ɛ͘ 

�Ŷ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�>�Ɛ�ĂŶĚ��/Ɛ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘ 

dĞƐƟŵŽŶŝĂůƐ� 

/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ͕�/�ůĞĂƌŶĞĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ͘��ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŵǇ�ŽĸĐŝĂů� ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ� ŝƐ�ŽǀĞƌ͕� /�Ăŵ�
ƐƟůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŽŶ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ůĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ũŽƵƌŶĂů�ĂƌƟĐůĞ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�
ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ͘�dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�/��^d��Dh:�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĨƵů͘�dŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘ 

�ůǌĂŚƌĂĂ��ů-,ŝĂƌŝ�;/ŶĐŽŵŝŶŐ�/ŶƚĞƌŶ�ĨƌŽŵ�:ŽƌĚĂŶͿ 

/�ŐŽƚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�/��^d���ŽůŽŵďŝĂ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ĨĞůůŽǁ�ŝŶƚĞƌŶƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͘�tĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŽƵƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͕�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ͘�Dƌ͘�DĂŶƵĞů�'ƵŝůůĞƌŵŽ�
&ŽƌĞƌŽ�sĂƌŐĂƐ͕�ŵǇ�ŵĞŶƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŝŶƐƉŝƌĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ŐƵŝĚĞ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞŵŽƚĞ�
ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĞƌĞ�ĂŐĂŝŶ͘ 

dĂŶŝƐŚŬ�dŚŽŵĂƐ�;KƵƚŐŽŝŶŐ�/ŶƚĞƌŶ�ƚŽ��ŽůŽŵďŝĂͿ 
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Dh:�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ϭϬϬн�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ� 

&Žƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͕�DĂŶŝƉĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�:ĂŝƉƵƌ�ŽīĞƌĞĚ�ĂŶ�KŶůŝŶĞ�
tŝŶƚĞƌ�^ĐŚŽŽů�WƌŽŐƌĂŵ�;ĐƌĞĚŝƚ�ďĂƐĞĚͿ�ĚƵƌŝŶŐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ�ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� 
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�EĂƟŽŶĂů�Θ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ƚƵĚĞŶƚƐ͘ 
dŽƚĂů�EŽ͘�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͗�Ϭϳ� 
dŽƚĂů�&ĞĞƐ�ZĞĐĞŝǀĞĚ͗�ZƐ�ϴ͕ϴϬϬͬ- 
�ŽƵƌƐĞ�EĂŵĞ͗�DĂĐŚŝŶĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞĞƉ�>ĞĂƌŶŝŶŐ 
�ŽƵƌƐĞ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ͗��ƌ͘�^ĂŶĚĞĞƉ��ŚĂƵƌĂƐŝĂ�Θ� 
�������������������������������������ƌ͘�DĂŚĞƐŚ�:ĂŶŐŝĚ 
�ŽŶǀĞŶĞƌ͗��ƌ͘�^ĂŶƚŽƐŚ�WĂƟů� 
�Ž-ĐŽŶǀĞŶĞƌ͗��ƌ͘�WƌĂǀĞĞŶ�<ƵŵĂƌ�^ƵƌŽůŝĂ 
�ŚŝĞĨ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͗��ƌ͘�DŽŶŝŬĂ�^ŽŐĂŶŝ͕�Dƌ͘�DŽŚŝƚ�:ĂŝŶ͕� 
�������������������������������������ƌ͘�^ŽŶĂůŝ�:ĂŝŶ 

EĞǁ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ 

tŝŶƚĞƌ�^ĐŚŽŽů�ϮϬϮϭ�;sŝƌƚƵĂů�DŽĚĞͿ 
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WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�WƌĞƐĞŶĐĞ 

dŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ŚĂƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉĂŐĞƐ͕�
ůŝŬĞ͕�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ͕�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ĂŶĚ�dǁŝƩĞƌ͘���ůů�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ďŝŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƟŵĞůǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞ�ƚŽ�Ăůů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�Dh:�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�&Ğǁ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͘� 
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 KǀĞƌĂůů��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ 

Y^�ZĂŶŬĞĚ��ŽůůĂďŽƌĂƚŽƌƐ 

6O��1R� &RXQWU\ 0R8V� 
0R$V 

� 5XVVLD �� 
� 8. �� 
� 86$ �� 
� $XVWUDOLD �� 
� )UDQFH �� 
� 8]EHNLVWDQ � 
� 0DOD\VLD � 
� ,WDO\ � 
� 6LQJDSRUH � 
�� %XOJDULD � 
�� 1HSDO � 
�� 3RUWXJDO � 
�� 8$( � 
�� .D]DNKVWDQ � 
�� 1HZ�=HDODQG � 
�� 7KDLODQG � 
�� *HUPDQ\ � 
�� 3RODQG � 
�� &KLQD � 
�� 0DOWD � 
�� 6HUELD � 
�� 8NUDLQH � 
�� 6RXWK�$IULFD � 
�� &]HFK�5HSXEOLF � 
�� &DQDGD � 
�� +XQJDU\ � 
�� 7XUNH\ � 
�� 6DXGL�$UDELD � 
�� .\UJ\]VWDQ � 
�� 0DFHGRQLD � 
�� $UPHQLD � 
�� 6ZLW]HUODQG � 
�� %DQJODGHVK � 
�� ,QGRQHVLD � 
�� 0XOWL�&RXQWU\ � 
7RWDO ��� 


